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Se elabora el presente Informe de Fin de Gestion, de conformidad con la normativa interna
vigente en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, las Directrices No. D-1-2005-CO-
DFOE, emitidas por la Contraloria General de la Republica aplicables a la Institucion y la
Ley No.8292 “Ley General de Control Interno”.

Dirigido a: Ing. Agr. Oscar Vasquez Rosales, superior inmediato.

Fecha del Informe: 16 de marzo de 2023.

Nombre del funcionario: Ing. Agr. Sidney Garcia Chaves

Nombre del Cargo: Jefe Regional de Extension Agropecuaria

Unidad Ejecutora: MAG, Region de Desarrollo Chorotega

Periodo de Gestion: enero 2021 — marzo 2023

e PRESENTACION

La Contraloria General de la Republica de Costa Rica, en el Capitulo Ill de la Ley de
Control Interno, establece que los Jerarcas y los titulares subordinados deben de presentar
un informe final de su gestién, al ente u érgano respectivo.

De acuerdo con la normativa descrita arriba, el presente documento se formula para atender
tal disposicion y utilizando el formato que para tal efecto solicita el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.

El documento responde a las labores del titular subordinado y suscrito al final del mismo,
desarrolladas en el periodo que corresponde al 01 de enero de 2021 hasta el 31 de marzo de
2023.

El titular subordinado se desempefid en el cargo de Jefe Regional de Extension
Agropecuaria en la dependencia Region de Desarrollo Chorotega como responsable del



2022-2026 'ﬁ\\

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA Messtano e

REGION DE DESARROLLO CHOROTEGA égrﬂ'ggg}’iga , CS)SO “cAoBMI,Cu A
EXTENS'ON AGROPECUARIA REGIONAL | DE COSTA RICA

planeamiento, direccion, organizacion, coordinacion, supervision y control de las
actividades administrativas y sustantivas que se desarrollan en el Programa Regional de
Extension Agropecuaria de la Region de Desarrollo Chorotega del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica. La labor dirigida a la atencion de once Agencias de
Extension Agropecuaria (AEA) y la Unidad de Extension Agropecuaria Regional (UEA);
entre todos, para un total de 48 funcionarios a marzo de 2023.

Las labores se centraron en el desarrollo de los siguientes programas sustantivos:
Produccién sostenible, NAMA Ganaderia, NAMA Café, Promocion de la Agricultura
Organica, Gestién empresarial y desarrollo organizacional y acciones complementarias a
estos tales como la promocion para la incursion de fincas y personas productoras en
Bandera Azul Ecologica e incentivos para reconocimiento de beneficios ambientales y
orgénicos. Lo anterior promovido y divulgado en la red social Facebook y por el
responsable regional de Informacion y Comunicacion.

En el periodo descrito, es importante citar que la gestion, fue influenciada por la presencia
de la enfermedad Covid 19, por el ingreso a la némina de tres funcionarios nuevos a cargo
de Agencias de Extension y cinco de profesionales de planilla que fueron ascendidos a
cargos de Agentes de Extension y; por otro lado, mas favorablemente, por las acciones de
fortalecimiento de las alianzas Publico Publico y Publico Privadas para la atracciéon de
recursos a los procesos.

Los logros alcanzados en la gestion de las acciones descritas estan incluidos a lo largo del
documento. Sin dejar de mencionar lo correspondiente a visibilizar las tareas de Control
Interno en la mejora continua del accionar de la dependencia.

b) RESULTADOS DE LA GESTION.
Descripcion de la labor sustantiva realizada de la dependencia o de la unidad a su cargo.

Las labores desarrolladas para el periodo descrito, se sustentaron en lo que propusieron para
la regién: el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2019-2022, el Plan
Sectorial 2019-2022 y el Plan de Intervenciones Estratégicas 2019-2022 para el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia; para los afios 2021 y 2022.

Los Planes anuales operativos institucionales, trataron de vincularse a los objetivos, metas e
indicadores de los Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, bajo un enfoque de
acompariamiento técnico y fortalecimiento de capacidades de los productores agropecuarios
de la region en el contexto del cambio climéatico y principalmente hacia la busqueda de
opciones para revitalizar el campo con la participacion de jovenes y mujeres y la
vinculacion de la produccién con los mercados.



2022-2026 'ﬁ\\

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA Messtano e

REGION DE DESARROLLO CHOROTEGA égrﬂ'ggg}’iga , CS)SO “cAoBMI,Cu A
EXTENS'ON AGROPECUARIA REGIONAL | DE COSTA RICA

En concordancia con lo anterior, se desarrollaron labores de planeamiento, direccion,
organizacion, coordinacion, supervision y control de las actividades administrativas y
sustantivas que se desarrollan en el Programa Regional de Extension Agropecuaria de la
Region de Desarrollo Chorotega del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.
La labor dirigida a la atencién de once Agencias de Extension Agropecuaria (AEA) y la
Unidad de Extensién Agropecuaria Regional (UEA); entre todos, para un total de 48
funcionarios a marzo de 2023.

Las labores se centraron en el desarrollo de los siguientes programas sustantivos:
Produccion sostenible, NAMA Ganaderia, NAMA Café, Promocién de la Agricultura
Orgénica, Gestion empresarial y desarrollo organizacional y acciones complementarias a
estos tales como la promocion para la incursion de fincas y personas productoras en
Bandera Azul Ecoldgica e incentivos para reconocimiento de beneficios ambientales y
organicos. Igualmente, en complemento con lo anterior, se priorizaron: la coordinacién
Interinstitucional como herramienta para mejorar el desempefio y tambien, se privilegio la
aplicacion de los decretos del sector Agropecuario que ejecutan acciones de control,
fiscalizacion, asistencia, con impacto regional para complementar el servicio a los usuarios
(Acreditaciones de RITEVE otorgadas y en cumplimiento de los Decretos 30709-MAG-
MOPT y 36750-MOPT-MAG a los productores que la solicitaron, permisos para quemas
agricolas controladas (agropecuarias) segun el Decreto 5368-MAG-S-MINAET e inscribir
a los productores agropecuarios en el sistema de acreditacion de pequefio y mediano
productor agropecuario (PYMPA) y otorgar las certificaciones respectivas, como las mas
importantes)

Para el fortalecimiento del Servicio de Extension a nivel regional, se recurrié a alianzas
Publico Publico y Pablico Privadas como mecanismos para la atraccidon de recursos para
inversiones individuales y asociativos y de transferencia de conocimientos. Para ello,
instando a los extensionistas, para que promovieran la agregacion de valor a sus productos
y la vinculacién con los mercados. Para ello, se coordinaron actividades con funcionarios
de otras dependencias internas: Programas Nacionales (granos basicos, aguacate, cebolla y
PITTAs), SFE (HLB de los citricos, Moscas de las frutas y Certificaciones BPA, entre
otras), SENASA, INTA (Investigacion en frijol, maiz, ganaderia y microrganismos
biocontroladores), La Academia (TCUs) y ONGs; todo en procura del trabajo y el consenso
del equipo, dirigidos al fortalecimiento de las familias productoras y al logro de los
objetivos organizacionales.

Las acciones descritas, se realizaron en coordinacién también, con la Direccion Regional y
las dependencias regionales de Planificacion y Administracion. Esto para supervisar y
evaluar las labores asignadas a los funcionarios regionales y del nivel local del Programa de
Extension Agricola, con el fin de procurar que los servicios que se ofrecieron a los
productores y sus organizaciones reunieran las caracteristicas de oportunidad y calidad
requeridas.
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En aras de la prestacion de un Servicio de Extension oportuno y de calidad, se apoyo a la
Direccion Regional en la evaluacion de las politicas, planes y programas
interinstitucionales vinculantes y se propusieron los cambios, ajustes y soluciones
necesarias. En este caso, relevar la importancia del Sistema de Gestion de Calidad y el
Sistema de Control Interno como herramientas fundamentales para esa gestion.
Manteniendo controles sobre los diferentes trabajos que se realizan en la dependencia y
velar porque se cumplan de acuerdo con los programas, fechas y plazos establecidos.
Promoviendo asi que los productos y servicios parciales o finales cumplieran con la mision
que nos sefiala la Ley FODEA (labor que debe continuarse fortaleciendo).

La labor de atender y resolver consultas que presentaron los superiores, funcionarios y
publico en general, sobre diversos asuntos relativos a mi competencia y quehacer del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, fue relevante para la prestacion del Servicio a nivel
regional.

Redactar, analizar y revisar informes y otros documentos (oficios, correos, mensajes, etc.)
se convirtio en una accion de relevancia también en la gestion del cargo a nivel regional.

e CAMBIOS REALIZADOS EN EL ENTORNO DURANTE EL PERIODO DE SU
GESTION

El periodo de andlisis que considera este informe, fue influenciado por dos factores muy
importantes para el desempefio del Servicio en la region: la reduccion de personal por
jubilacion (la sustitucion de ocho jefaturas de Agencias de Extension, tres de ellas con
personal externo) y la presencia de la enfermedad Covid 19.

La presencia de las circunstancias arriba descritas, obligaron a repensar la gestion para no
debilitar el servicio prestado a los usuarios. Se recurrid entonces a: promover la
capacitacién y adopcion de herramientas de comunicacién virtuales por parte de los
extensionistas y a facilitar su movilizacion al campo en casos que lo requerian
(restricciones de movilidad impuestas por el Ministerio de Salud), como mecanismos para
mantener la oferta de servicios.

Paralelamente, se recurrié a promocionar el trabajo en equipo a nivel regional (propuestas
de coordinadores por rubros) como a lo interno de las dependencias locales.

Se considera que, en la gestion del cargo, un cambio paulatino hacia la comprension del
modelo de Planificacion Gestion por Resultados para el Desarrollo (GpRD), fue muy
importante para que los funcionarios extensionistas entendieran que el Servicio de
Extension es apenas un medio (no es facilitar el acceso a fondos no rembolsables con
IMAS, INDER, ONGs, RBA, RBAO, entre otros) y no el fin para alcanzar los objetivos de
desarrollo rural; o entender el significado del valor publico como meta. A la par de ello, se
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promovio el cambio hacia una mayor interrelacion Plan Presupuesto a nivel regional y del
fortalecimiento de las personas responsables de la Administracion y Planificacion regional.

La apropiacion del SisDNEA como herramienta de seguimiento a la labor de Extension, fue
otro cambio importante que se promovio desde el cargo y bajo la responsabilidad del
equipo UEA regional; esto como mecanismo para verificar el cumplimiento de aspectos
cuantitativos y de consistencia técnica de las actividades propuestas en los planes de finca.

Otro elemento importante de resefiar, fue la importancia de visibilizar el desempefio de
funcionarios que sobresalen mediante un reconocimiento a la labor destacada. Por citar uno
de los casos, el reconocimiento hecho a uno de los funcionarios de AEA Tilaran por su
desempefio en incorporar aplicaciones tecnologicas y uso de drones para hacer mas
eficiente la labor de extensionistas de la region.

e INFORMAR SOBRE EL ESTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO DE LA DEPENDENCIA O DE LA UNIDAD AL INICIO
Y AL FINAL DE SU GESTION.

Se retomaron los riesgos identificados de los periodos anteriores y que podrian afectar
la gestion o provocar desviaciones en el cumplimiento de objetivos institucionales. Con
acompafiamiento de la Unidad de Planificacion Institucional, con una periodicidad
anual y bajo la premisa de que todos los miembros de las unidades somos
corresponsables.

En todos los casos, los riesgos fueron autoevaluados por el personal designado; para
ello segun su pertenencia a cada unidad y con las respectivas acciones de mejora. Esto
para alcanzar un nivel de riesgo aceptable y asi promover, de manera razonable, el logro
de los objetivos institucionales. Verificar si las acciones controladas se estan
cumpliendo, si requieren mejorarse y si existe evidencia documental sobre lo actuado.
Tal vez cabe resefiar que la Autoevaluacién requiere de una mayor apropiacion en las
Unidades a cargo y que debe relevarse mas su importancia a nivel de los responsables
de efectuarla. Talvez, promover una mayor divulgacion de los procedimientos,
dedicarle mas tiempo y comunicar los efectos favorables en la calidad y eficiencia de la
gestion.

e INDICAR EL ESTADO DE LOS RIESGOS SEVRIMAG DE LA DEPENDENCIA O
UNIDAD AL INICIO Y AL FINAL DE SU GESTION.

Los riesgos identificados y que se mantienen vigentes y como mas importantes fueron:

o Debilitamiento del soporte Técnico a las agencias de extension en su apoyo a
los pequefios y medianos productores.
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o Informacion que no cumpla estdndares de calidad (inoportuna o no
confiable)

o Disminucién del acceso a nuevos conocimientos por parte de las personas
funcionarias y productores de la region.

o Perdida de informacion fisica y digital

o Favorecimiento por intercambio de dadivas por acceso a beneficios de
insumos, materiales y equipo

o Contagio de virus o enfermedades pandémicas

Las acciones identificadas para Administrar los riesgos y mantener la gestién en un
nivel aceptable (deben integrarse si en planes operativos 2023 y subsiguientes con la
respectiva evaluacién y seguimiento) fueron:

o Intensificar las acciones de seguimiento y evaluacion del POl aumentando la
periodicidad tanto a nivel de campo como en SisDNEA.

o Proponer acciones de mejora en SisDNEA para que se convierta en una
herramienta que permita la visualizar la gestion de Extension en la regién; y que
refleje eficacia en la atencidn a los usuarios y el seguimiento a la labor de cada
una de las unidades implicadas (Por ejemplo la solicitud a DNEA en oficio
DRCH-375-2021, “Consolidado o determinacion de problemas del SisDNEA,
Chorotega™.)

o Incrementar el uso de redes sociales para mejorar los canales de comunicacion
con las dependencias y su personal.

o Gestionar charlas sobre Reglamento Auténomo del MAG, Cddigo de Etica,
Conducta a los funcionarios de la UEA

o Promover procesos de induccion para el uso del Sistema documental para
asegurar la documentacion oficial conforme lo establecido institucionalmente al
encargado del Archivo Institucional.

o Promover el uso de MS One drive como un servicio en la “nube” que les
permite a los funcionarios, almacenar y proteger sus archivos.

o Enviar las minutas de reunién del equipo de la UEA (debe incluirse el punto de
revision de informacién), a los jefes de extensién para su informacion y dar
seguimiento a los acuerdos tomados

o Continuar con el programa de teletrabajo que se propuso en la institucién a fin
de brindar el servicio de extension ante diferentes catastrofes (pandemia).

o Proponer el uso continuado de protocolos Anti Covid 19 y comunicar de
inmediato la aparicion de casos positivos en las agencias del MAG para evitar el
contagio. (mediante algiin medio electrénico)

o Propiciar un mayor acceso a recursos operativos por parte de las unidades
operativas en conjunto con la Administracion y la Direccion Regional.
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e INDIQUE LAS ACCIONES EMPRENDIDAS PARA ESTABLECER, MANTENER,
PERFECCIONAR Y EVALUAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
DEPENDENCIA O DE LA UNIDAD, AL MENOS DURANTE EL ULTIMO ANO.

o Las acciones se realizaron en colaboracién con Planificacion Regional,
principalmente en la identificacion de las actividades necesarias para que, a nivel de
cada unidad o dependencia, el cumplimiento de la Ley General de Control Interno
No. 8292, sea adoptada como herramienta para el mejoramiento continuo de cada
dependencia. Es que, en ese sentido, quedaron visibles en los planes anuales
operativos, la periodicidad y los responsables de acciones periddicas en cada
dependencia. En las reuniones de personal, se compartieron y analizaron con las
AEAs los informes de anuales de Control Interno emitidos por el nivel nacional.
Quedamos debiendo si, en fortalecer la comprension de los funcionarios en la
relacion de los objetivos del Control Interno con lo que hacemos cotidianamente en
cuanto a proteger y conservar el patrimonio publico, confiabilidad y oportunidad de
la informacion, eficiencia y eficacia de las operaciones y el cumplimiento del
ordenamiento juridico y técnico.

e METAS Y LOGROS ALCANZADOS DURANTE SU GESTION DE
CONFORMIDAD CON LA PLANIFICACION DE LA DEPENDENCIA O DE LA
UNIDAD.

o Los servicios de Extension (frecuencia y oportunidad) en el afio 2021 y parte del 2022
fueron afectados por la presencia de Covid 19; para reducir el impacto, se adopté la
modalidad de atencién de los clientes de forma virtual por medios electronicos, ademas
se implementaron los protocolos oficiales para evitar contagios por parte de los
extensionistas y usuarios.

o La promocion del trabajo en equipo y la induccion realizada a funcionarios de nuevo
ingreso, principalmente en el afio 2021, donde un 63% de las Agencias de Extension
quedaron sin sus respectivas jefaturas, fue un factor que a afecté la gestion del Servicio
de Extension. En este caso, detectando las habilidades y aptitudes de los funcionarios y
promoviendo su desempefio no solo en el &mbito geografico de su AEA sino que mas
alla (Naranja dulce, Canamo, Cebolla, Frijol, Aguacate, Bioinsumos, NAMA Café,
NAMA Ganaderia, Arroz, Dron y aplicaciones, Apicultura, Hortalizas, entre otras), se
redujo el impacto del ingreso de nuevos funcionarios. Esto como labor en conjunto con
la Direccion, Planificacion y la Administracion regionales. Recomendando en la gestion
de reclutamiento de personal, la incorporacion de la mujer y de jovenes al Servicio de
Extension. Lo mismo se propuso constantemente como criterios transversales en la
seleccion de beneficiarios de los servicios promovidos.

o La gestion de las entidades publicas y su forma de hacer las cosas, es un tema de
relevancia que las instituciones publicas como el MAG, deben priorizar. Por ello, al
asumir el cargo, me di a la tarea de relevar la importancia de la Gestion para Resultados
del Desarrollo GpRD, tanto a nivel de la Direccion regional como a nivel de las
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dependencias locales. Aunque fue una labor aun inconclusa, quedd claro ante las
jefaturas de extension a nivel local, que debe considerarse al Servicio de Extension
como un medio para dotar de valor publico a lo “que hacemos”; en fin, mejorar la
calidad de vida de las personas.

o La designacion de un funcionario de la Unidad de Extension Agropecuaria (UEA) para
revisar los avances en la alimentacion de informacion en SisDNEA por parte de las
AEAs (2022), permitié darnos cuenta de las limitaciones que se tenian en a nivel
regional en tal gestion. El analisis proporcion6 informacidn oportuna para la toma de
decisiones y dio paso al fortalecimiento del Sistema como mecanismo importante para
el seguimiento y evaluacion del servicio a nivel regional.

o Aunque debemos fortalecer la labor de los Comités Sectoriales Locales, se hicieron
esfuerzos importantes a nivel de Direccion Regional y AEAs para visibilizar la
importancia de la coordinacion sectorial en la promocion del desarrollo agropecuario en
el ambito local. Se partio de la realizacion (2021) de dos talleres subregionales (Cafias y
Carrillo) para retomar la labor de los COSELES en ese aspecto, principalmente en la
formulacion de planes anuales participativos y el respectivo seguimiento por las
instituciones participantes.

o Los Cuadros 1y 2 muestran los resultados de la gestion anual de metas de indicadores
para 2021 y 2022 de las dependencias a cargo de la Jefatura de Extension Agropecuaria,
Region Chorotega. En todos los casos como lo expresan los informes anuales de gestion
elaborados por Planificacion Regional con base en los reportes de las AEAs, las metas
se cumplieron de acuerdo con lo programado o superaron las expectativas. Para los
casos de los indicadores de gestién en Agricultura Organica y NAMA Ganaderia, los
responsables de los mismos a nivel nacional, hicieron mencion verbal de la destacada
labor de la region en el cumplimiento de metas para ambos casos.

Cuadro 1. Detalle de resultados alcanzados, labores sustantivas. Del 12 de enero al 31 de
diciembre del 2021

Indicador Meta Resultados Fuente de
Programada 2022 obtenidos verificacion

Numero de sistemas de produccion

actividad agropecuaria bajo el modelo de 10 10 100 Ir:‘o;‘::age
produccion organica g
. ) . Inf d
Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo 89 111 niorme de
124,7 .
NAMA agencias
. . . - Ver Meta 2019 Inf d
Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/afio erivieta nforme de
aplicando el modelo NAMA Ganaderia-PND 2022 abajo agencias
Numero de personas productoras en sistemas Informe de
productivos usando tecnologias de produccion 154 171 111 .
agencias

sostenible



2022-2026 . \

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA Medcterio do

REGION DE DESARROLLO CHOROTEGA égrﬂ'ggg‘;igaa C?SO.ADBMIICM A
EXTENS'ON AGROPECUARIA REGIONAL | DE COSTA RICA

Indicador Meta Resultados Fuente de
Programada 2022 obtenidos verificacion

Numero de sistemas de produccion

actividad agropecuaria bajo el modelo de 10 10 100 Informe de
produccion organica agencias
Numero de personas en sistemas productivos con Informe de
emprendimientos agroproductivos que tienen 6 23 383 .
distincion, galardones o sellos de produccidn agencias
sostenible

Nimero de personas productoras y/o Informe de
organizaciones comercializando con sellos 2 2 100 .
ambientales y de calidad en mercados dgencias
diferenciados

Numero de organizaciones implementando un Informe de
plan estratégico y/o proyecto agroproductivos de 4 6 150 s
valor agregado para su fortalecimiento

empresarial.

Nimero de organizaciones que ofrecen Informe de
emprendimientos de valor agregado a sus 5 5 100 G

productos y/o servicios y que se insertan en
nuevos mercados.

Fuente: Unidad de Planificacion Regional Chorotega. Enero 2022

Cuadro 2. Detalle de resultados alcanzados, labores sustantivas. Del 12 de enero al 31 de
diciembre del 2022

Indicador Meta Resultados % Fuente de
Programada 2022 obtenidos ° verificacion

Numero de sistemas de produccidn con actividad

agropecuaria bajo el modelo de produccion 11 14 127 Informe; de
- agencias
organica
Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo 124 124 100 Informe de
NAMA .
agencias
Reduccion de emisiones de CO: equivalente t/afio  Ver Meta 2019 Informe de
licando el modelo NAMA Ganaderia-PND
aplicando el modelo anaderia 2022 abajo TS
Numero de personas productoras en sistemas Informe de
productivos usando tecnologias de produccidn 154 168 109 .
. agencias
sostenible
Numero de personas en sistemas productivos con 6 30 500 Informe de
emprendimientos agro productivos que tienen .
agencias

distincion, galardones o sellos de produccion
sostenible
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indicador Meta Resultados % Fuente de
Programada 2022 obtenidos ? verificacion

Numero de sistemas de produccion con actividad

agropecuaria bajo el modelo de produccion 11 14 127 Ir;f;:rrlr:ac:e

organica

Nimero de personas productoras y/o 2 4 200 Informe de

organizaciones comercializando con  sellos .
. . agencias

ambientales y de calidad en mercados

diferenciados

Numero de organizaciones implementando un 4 11 275 Informe de

plan estratégico y/o proyecto agro productivos de .

valor agregado para su fortalecimiento agencias

empresarial.

Nimero de organizaciones que ofrecen Informe de

emprendimientos de valor agregado a sus 5 5 100 e

productos y/o servicios y que se insertan en
nuevos mercados.

Fuente: Unidad de Planificacion Regional Chorotega. Enero 2023

En referencia a las metas para “Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/afio”
aplicando el modelo NAMA Ganaderia-PNDIP 2019 2022 (comprende los afios 2021 y
2022), la Region tenia para el periodo 7 041 Ton CO:2 eq. y de acuerdo con el informe
de la coordinacion del nivel nacional, se alcanzé un valor en reduccion de emisiones de
45 859 Ton CO; eq. (Jorge Segura, Coord. NAMA Ganaderia, Info personal)

Otro logro destacable de la gestion, lo representa el impulso a la capacidad
agroempresarial para una produccion sostenible y competitiva liderado por AEA
Carrillo, mediante la innovacion, el acceso
a la tecnologia, la aplicacién de buenas
practicas y manufactura, la agregacion de
valor y la asociatividad. En la Regidn, los
esfuerzos en ese sentido, se direccionaron a
mejorar la produccion horticola
convencional, reduciendo la carga quimica,
identificando especies aptas para las
restricciones agrocliméticas de la region y
vinculando la produccion con los mercados,
principalmente mercado locales y el
Mercado Regional mayorista Chorotega.

También. la region se destaco en el afio 2021, captando la mayoria de los recursos del
fondo competitivo a nivel nacional FOMUJER; con una poblacion total beneficiada de
180 mujeres y un monto global para ellas de 267 480 959,00 colones.



2022-2026 m

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

| pMsteco do e
REGION DE DESARROLLO CHOROTEGA AL, g,gé oﬁcﬁNB..lug.ﬁo
DE COSTA RICA ' '

EXTENSION AGROPECUARIA REGIONAL

o ENLACE REGIONAL CULTIVO FRIJOL

Desde 2016, se compartieron con INTA vy
UCR, las acciones de investigacion vy
transferencia para el cultivo de frijol en la
region. Las acciones, desarrolladas en Sardinal
(Carrillo) y Santa Cecilia (La Cruz) vy
orientadas a la busqueda de germoplasma
tolerante a sequia y altas temperaturas.
Anteriormente, ya se tenia de estos procesos, la
liberacion de la variedad de grano color negro
Nambi. Ya en marzo de 2023, fue liberada la
variedad de grano color rojo Uran.

o ENLACE REGIONAL PLAN NACIONAL AGUACATE

El Plan Nacional de Aguacate no propuso en
la practica, la atencion de desafios tan g
importantes como la certificacion de viveros g8
de plantas, la identificacion-adaptacion de
portainjertos y el establecimiento de bancos de
germoplasma para cada zona. En este sentido,
se propuso al nivel nacional, en distintos foros,
la atencidn de los desafios descritos.

Se tomd entonces, la decision en la regién de
instaurar una finca didactica para la atencién
de los desafios: la basqueda de cultivares : AR :
mejorados 'y “criollos” alternativos a Simmonds y sus aptitudes comerciales
(considerando periodos de cosecha y tipo de floracion), la seleccién y establecimiento
de patrones locales y la atencion de problemas ocasionados por estreses abidticos en
plantaciones por establecer y ya establecidas, principalmente en condiciones de suelo
con pendiente casi nula, muy compactos y bajos en materia organica.

Cuadro 3. Cultivares nativos y comerciales evaluados para zonas bajas e intermedias en
la Regidn Chorotega 2020 -2022. Liberia, MAG DRCh, diciembre 2022.

FINCA Santa | Hacienda
CULTIVAR CANTON DISTRITO Elena 600 | La Lupita
msnm 70 msnm
Simmonds Sa.nta Cruz Tempate _ X N
Nicoya Belen de Nosarita
Choquette Santa Cruz Tempate X
Kahaluu Sa}nta Cruz Tempate _ X X
Nicoya Belen de Nosarita




2022-2026 m

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA | esoce

. Agricultura, ¥

REGION DE DESARROLLO CHOROTEGA el iy COSVA RICA

A ! e TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO
EXTENSION AGROPECUARIA REGIONAL

Booth-7 Santa Cruz Tempate X

Criollo tardero * | Santa Cruz Tempate X

Rigo* Santa Cruz Tempate X

?’M* (porta Santa Cruz Tempate X

injerto)

Mora* Nicoya Belén de Nosarita X

~ Santa Cruz Tempate  Belén de
Dofia Carmen* - - X X
Nicoya Nosarita

Vasquez* Nicoya Belén de Nosarita X

Naranjal* Nicoya Belén de Nosarita X

Edranol Nicoya Belén de Nosarita X

*Nativo

Relevante en la labor desarrollada como enlace regional del rubro, lo ha sido la
validacion de la variedad alternativa al Simmonds conocida como Kahaluu. La
literatura reporta que su aptitud productiva se manifiesta por encima de los 600 msnm;
no obstante, se esta probando su respuesta en altitudes inferiores a los 100 msnm donde
ya las plantas establecidas (200) alcanzaron en 2022, floracién completa. Se continuara
en 2023 con la valoracion correspondiente para valorar el estado de la etapa de
fructificacion. ¢Por qué este interés? A diferencia de Simmonds, donde la cosecha se
concentra en los meses abril mayo en las zonas bajas, Kahaluu alcanza los estados de
madurez en julio agosto en otras zonas productoras y el mercado sugiere que su calidad
es mejor en comparacién con otros “aguacates verdes”.

o ENLACE REGIONAL CNE

En sesiones de trabajo con Comisién Nacional de Prevencién de riesgos y atencion de
emergencias, se impulso la importancia de que la Comision centre el interés en lo que
dice una de sus tareas, la PREVENCION mas en que atencién de emergencias.
También en el impulso que debe proporcionarse al desarrollo y creacion de “Sistemas
de alerta temprana”, donde sean mas comprensibles para los productores, los
prondsticos que genera el Instituto Meteoroldgico Nacional.

Igualmente, se propuso a la Direccién Regional la importancia no solo de concebir la
elaboracion de Planes de Inversion para la atencion de catastrofes como labor post
emergencias; sino que también la necesidad de formular planes cantonales de gestion de
riesgos agroclimaticos que sumados vengan a conformar un plan integral para toda la
region.

En 2021, se culminog el informe final de la gestion del Plan de Inversion “Plan de
Compra y Entrega de Insumos como Apoyo al Mediano y Pequefio Productor Frijolero
de la Zona Huetar Norte, Chorotega y Brunca; y al Pequefio Productor Arrocero de la
Zona Huetar Norte, Chorotega, Brunca, Huetar Atlantica y Pacifico Central ante la
emergencia nacional del COVID 19. 2020 -2021.”

La aparicion del Coronavirus en Costa Rica a inicios del afio 2020, obligo al Estado
Costarricense a tomar acciones en el campo del desarrollo socioeconémico del pais,
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para evitar que sus repercusiones alcanzaran niveles no esperados en la poblacion y los
sectores productivos; uno de ellos, el Sector Agropecuario.

Se beneficiaron con ese Plan, 542 productores con sistemas de siembra de arroz bajo
riego (73 personas productoras, Periodo Noviembre diciembre de 2021 y enero febrero
de 2022 en Abangares, Cafias y Bagaces) y Secano favorecido (31 personas
productoras, julio agosto setiembre octubre de 2021 en Liberia, La Cruz, Carrillo, Santa
Cruz, Nicoya y Nandayure). En el caso de frijol, la intervencion consider6 a 438
personas productoras del distrito Santa Cecilia en el canton La Cruz; ciclo de siembra
de diciembre 2021 a febrero de 2022). La intervencién economica del Estado, ascendié
a la suma de ¢ 357 766 872,7 (Trescientos cincuenta y siete millones setecientos sesenta
y seis mil ochocientos setenta y dos colones con 70 céntimos.

e REFIERASE AL ESTADO DE LOS PROYECTOS MAS RELEVANTES EN EL
AMBITQ INSTITUCIONAL O DE LA UNIDAD, EXISTENTES AL INICIO DE SU
GESTION Y DE LOS QUE DEJO PENDIENTES DE CONCLUIR.

o Consolidacion del Comité local de reproduccion de semilla de frijol, Santa
Cecilia La Cruz. La apropiacion por parte de las dos organizaciones
beneficiarias no se concretd; a lo que se suman condiciones de precipitacion
lluviosa fuera de lo optimo para el cultivo; esto en el ciclo 2022 2023. No
obstante, hay que destacar que Santa Cecilia representa una localidad productora
de frijol de importancia a nivel nacional.

o En el cultivo de aguacate verdes, es necesario darle continuidad a lo que se
inicié a partir de 2020 en relacion a la validacién de: porta injertos locales,
variedades nativas, comportamiento del cultivar Kahaluu a pisos altitudinales
menores a 100 msnm y a las propuestas de adecuacion de suelos para evitar
estreses abidticos (Tempate, Santa Cruz). Por corresponder a un cultivo perenne,
los resultados del comportamiento reproductivo de porta injertos, seleccion de
variedades nativas y de Kahaluu, es necesario retomar las evaluaciones en 2023.

o El proyecto horticola promovido por AEA Carrillo, con resultados favorables
para incursionar en mercados de mayor demanda, posee potencial para escalar a
una produccion de mayor superficie de cultivo. Creo que lo que nos falta es
promoverlo a escalas productivas mayores y replicarlo en otros cantones de la
provincia. Esto, sin perder de vista la necesidad de abastecer el Mercado
Regional mayorista Chorotega y la demanda futura del sector turistico; una
demanda de hortalizas diversas, de baja carga quimica y por tanto, inocuos para
la salud de los consumidores.

o EI Mercado Regional Mayorista Chorotega representa una oportunidad para el
sector agro de Guanacaste; no obstante, la pandemia y sus consecuencias en el
mercado de insumos agropecuarios, limitaron iniciativas sectoriales para
fortalecer el vinculo entre oferta y demanda de mercancias de produccién local.
Creo que un estudio de actualizacion de la demanda - oferta local, con la
participaciéon de las entidades del Sector Agro comprometida en una agenda
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comun, puede venir a revitalizar a ese Mercado y a la produccion local. Sin
embargo, mientras prevalezca la dispersion de intereses y las instituciones
responsables no enfoquen hacia tal objetivo, los propdsitos de ese Mercado
estaran cada vez mas lejos de su cumplimiento.

o La consolidacién del mercado de naranja dulce en la Peninsula de Nicoya, para
la cual se han realizado esfuerzos organizativos aislados y para el control de la
enfermedad HLB de los citricos, nos deja retos importantes a futuro. Muchas
familias en el eje cafetero de la Peninsula de Nicoya apostaron por el cultivo y
hoy, la enfermedad avanza hasta el punto de que ya se observa abandono de
plantaciones y el interés por opciones productivas alternativas. Creo importante
que el Sector enfoque su mirada a la problemaética en términos de apoyo politico
consistente y de analisis que conlleve a tomar medidas de mediano plazo,
buscando alternativas de diversificacion, de acceso a medidas restrictivas para
nuevas siembras, estudio de las medidas implementadas por otros paises como
la asociacion con otros cultivos y especies forestales y frutales.

o La caficultura regional, quiérase o no, posee un valor importante para la
economia familiar de las comunidades cafetaleras de Tilaran, Abangares, Santa
Cruz, Nicoya, Hojancha y Nandayure. Cada vez vemos si que las areas de
produccion, el nimero de caficultores y areas cultivadas se reducen y el
promedio de edad de los caficultores supera a los 55 afios. Ciertamente tenemos
un modelo NAMA café muy orientado a la sostenibilidad del cultivo y menos a
los otros aspectos gue releva el concepto: lo social y econdmico de las familias.
Cooperativas de caficultores como Coopecerroazul R. L. en Nandayure,
promueve iniciativas para no dejar que la actividad deje de ser importante dentro
de su area de influencia; principalmente, agregandole valor a la produccion,
exploracion de nuevos mercados, proponiendo modelos de manejo de
plantaciones con adaptacion a la variabilidad climéatica y evaluacion de
germoplasma que se adapte a las nuevas condiciones de clima y exigencias del
Mercado. Es importante aca que el Sector enfoque acciones hacia lo que esta
haciendo esta Cooperativa y promueva las medidas de adaptacion que propone.

o Las medidas de adaptacion a la variabilidad climéatica son urgentes para la
agricultura de la region; esto en términos de su identificacion y de apropiacion
por parte de la agricultura y ganaderia de Guanacaste. Debe disefiarse un
enfoque interinstitucional de corto plazo para el abordaje de la problematica;
creo acad que es necesario retomar la construccion de planes de prevencion y
gestion de riesgos agroclimaticos en el sector agricola de la Region. Muy
ligados a los Comités Municipales de Emergencias, con el liderazgo de expertos
de CNE vy la participacion publico privada en su disefio.

o La apropiacion de la estrategia de Gestion para Resultados del Desarrollo
(GpRD) debe convertirse en la guia que orienta el accionar programatico de la
institucion; promovi su relevancia en estos dos afios pero, creo que se debid
insistir con mas frecuencia. la apropiacion de los funcionarios en todas las
dependencias a cargo. Entendiéndose que la herramienta debe ser promovida
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también por parte de los entes que también componen la Direccion Regional: El
Director, Planificacion regional y la Administracion. La GpRD debe ser
promovida para generar mejoras sostenibles en la calidad de vida de la
poblacién.

e ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS ASIGNADOS DURANTE
SU GESTION A LA DEPENDENCIA O A LA UNIDAD.

o Laresponsabilidad recae en el Director Regional y la Administracion Regional

e RECOMENDACIONES PARA CONTINUAR MEJORANDO LA BUENA MARCHA
DE LA DEPENDENCIA O DE LA UNIDAD, SI EL FUNCIONARIO O FUNCIONARIA
QUE RINDE EL INFORME LO ESTIMA NECESARIO.

o Promover la adopcion del modelo de Planificacion que integra el binomio: Plan
Presupuesto y asociado a la GpRD.

o Relevar la importancia de acudir periddicamente a la revision de SisDNEA como
herramienta para el seguimiento continuo de la gestion institucional.

o Promover la cultura de apropiacion del Sistema de Control Interno como
mecanismo de mejora continua; dedicdndole mas tiempo a la Autoevaluacion y
SEVRIMAG Yy fortaleciendo con recurso humano a la UPI de la region.

o Relevar la importancia de la gestion de planeamiento del desarrollo local a partir de
los COSELES; que no sea un instrumento facultativo sino que mas bien conforme
un elemento de evaluacion en la planeacion operativa institucional. También que
suministre insumos a la planeacion operativa conforme a las potencialidades de los
territorios.

o Establecer lineas claras entre la Planificacion operativa y las Expectativas y
Evaluacion del Desempefio de los funcionarios.

o Incorporar como una buena préactica, el reconocimiento publico al desempefio
destacado de los funcionarios.

o Visibilizar y promover las tecnologias que conduzcan a la adopcion de la
produccion de bioinsumos como alternativa para la produccién sostenible.

e REALIZAR OBSERVACIONES SOBRE OTROS ASUNTOS DE ACTUALIDAD QUE
A CRITERIO DEL FUNCIONARIO O FUNCIONARIA QUE RINDE EL INFORME DE
LA INSTANCIA CORRESPONDIENTE ENFRENTA O DEBERIA APROVECHAR, SI
LO ESTIMA NECESARIO.

o No lo estimo necesario
e ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES QUE

DURANTE SU GESTION LE HUBIERA GIRADO LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA.
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o Laentidad no me gir6 disposiciones personalizadas a cumplir en el periodo

ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES O
RECOMENDACIONES QUE DURANTE SU GESTION LE HUBIERA GIRADO
ALGUN OTRO ORGANO DE CONTROL EXTERNO, SEGUN LA ACTIVIDAD
PROPIA DE CADA ADMINISTRACION.

o No recibi disposiciones o recomendaciones de 6rganos externos en forma
personalizada

ESTADO ACTUAL DE CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES QUE
DURANTE SU GESTION LE HUBIERA FORMULADO LA RESPECTIVA
AUDITORIA INTERNA.,

o No recibi recomendaciones de Auditoria Externa en forma personalizada

HACER UNA LISTA DE LOS ACTIVOS INSTITUCIONALES A SU CARGO Y
REALIZAR TODAS LAS GESTIONES QUE SE REQUIERAN PARA HACER LA
ENTREGA FORMAL EN EL DEPARTAMENTO DE BIENES Y SERVICIOS.

o Ver adjunto “Formulario de traslado de bienes”, 16 de marzo 2023, N° Consecutivo

008-2023.

El funcionario saliente y la Jefatura dan fe de que lo expuesto en el presente informe de fin
de gestidn corresponde a la realidad de los hechos y es consciente de que la responsabilidad
administrativa de los funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, prescribira
segun se indica en el articulo 71 de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica No. 7428, del 7 de setiembre de 1994 y sus reformas.

Firma del funcionario V.B. Jefatura
NuUmero de cédula NuUmero de Cédula
501890410 502150371

c.c. Direccion de Gestidn Institucional de Recursos Humanos.

Sucesor

Sistema Unificado de Informacién Institucional
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FORMULARIO TRASLADO DE BIENES

Fecha: 16/03/2023 N° Consecutivo: 008-2023

Departamento que traspasa: Extensidon Agropecuaria, Regidon de Desarrollo Agropecuario
Chorotega.

Departamento que Recibe: Direccion Regional, Regidn de Desarrollo Agropecuario
Chorotega.

Justificacién del Traslado art 42 inciso a) punto 1 RCB): TRASLADO DE ACTIVO_a jefe
inmediato de funcionario que se acoge a su derecho de jubilacién en el MAG por parte de la
Unidad Administrativa Regidon de Desarrollo Agropecuario Chorotega.

Levantamiento de listado Bienes a Trasladar (art 42 inciso a, punto2)

Q | Descripcion Marca | Modelo Patrimonio Estado Ubicacion

Direccion

SILLA METALICA CON

1 | FORRO TELA ROJO 1058151 Bueno Chorotega
SILLA GIRATORIA Bueno

2 | ERGONOMICA NEGRA 0207-004086 Chorotega
SILLA GIRATORIA Motoe Bueno

3 | ERGONOMICA NEGRA HKPP10225001 0207-010339 Chorotega

0207-016036 Bueno

4 | Celular moto e6i MMA CM-ESCRIT Chorotega
Bueno

5 | Escritorio de metal 0207-016527 Chorotega

HP
PROOBOOK 44 | 0207-011867

6 | COMPUTADORA PORTATIL HP G Bueno Chorotega
Bueno

7 | COMPUTADORA PORTATIL GBM-0041044 0041044 Chorotega

NOTA: La linea nimero 7 corresponde a equipo arrendado.
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Funcionario a quien pertenecian los bienes de traslado: Departamento de extension
Agropecuaria, Ing. Sidney Garcia Chaves ced: 5-0189-0410

Funcionario a quien deben ser asignados los bienes: Direccion Regional, Oscar Vasquez
Rosales Ced: 5-0215-0371.

Marlen Angulo Coronado
Coordinadora Administrativa
Regidn de Desarrollo Agropecuario Chorotega
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